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e Pods-Doutorado: em Administragdo pelo Programa de P6s-Graduagdo da Escola de Administragdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — EA\UFRGS. 2016

e Doutor em Ciéncias/Area de Concentragio: Desenvolvimento Socioambiental pelo Nucleo de Altos Estudos
Amazonicos — NAEA/ Universidade Federal do Para — UFPA. 2004.

e Mestre em Administracdo pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC. 1991;

e  Bacharel em Administragio pela Faculdade de C. Contébeis e Administrativas Moraes Junior (Mackenzie - Rio) —
Rio de Janeiro — 1972-1975.

EMENTA

a) O Surgimento das Organizagoes,

b) A Contribui¢do. dos Filosofos; das Organizagdes Seculares, dos Economistas Liberais; e, da Revolu¢do Industrial para o
Desenvolvimento das Organizagdes;

¢) Organizagoes e as Teorias Organizacionais;

d) Fundamentos das Estruturas Organizacionais,

e) Teorias do Tamanho, Ciclo de Vida e Controle das Organizagées,

) Teorias do Processos de Tomada de Decisdo nas Organizagoes;

g) Teorias da Lideranca, do Conflito, do Poder e da Politica das Organizagées;

h) O Ambiente Interno e Externo das Organizagées;

i) Teorias das Relacoes Interorganizacionais e Formagdo de Redes Organizacionais,

Jj) Teorias da Cultura Organizacional e Valores Eticos;

k) Teorias da Inovagdo e de Mudanca nas Organizagoes,

1) Teoria dos Sistemas de Informacées e Tecnologia da Informagdo (TI) nas Organizagoes,
m) Teorias da Administragdo do Conhecimento das Organizagoes,

n) Teorias que Explicam as Dimensoes da Sustentabilidade;

o) Teorias da Complexidade no Ambiente das Organizagdes;

p) Tendéncias Contempordaneas no Projeto Organizacional

OBJETIVO GERAL

Ao final da disciplina de TO os alunos devem ser capazes de:
e Conhecer e entender como surgiram as organiza¢des que conhecemos atualmente e por que elas sdo necessarias;
e Conhecer as contribuicdes dos economistas liberais, dos filosofos e de organizagdes seculares (Igreja e Exército),
bem como a importancia da Rev. Industrial para o surgimento da moderna organizagdo do século XXI;

e Entender porque as organizagdes sdo agentes de mudangas;

e Entender o que ¢ uma organizagao e as teorias que explicam o seu funcionamento;

e Conhecer os fundamentos das teorias que explicam as estruturas das organizagdes;

e Ter conhecimento sobre as formas e os niveis das relagdes interorganizacionais e as teorias que formam as redes

entre as organizagdes;

e Conhecer a natureza, os tipos de organizagdes, os tamanhos, ciclo de vida e o controle nas organizagdes; o tamanho,

ciclo de vida e controle das organizagées;

o Conhecer as fungdes e os componentes da lideranga ¢ da racionalidade na tomadas de decisdes nas organizagoes;
Conhecer a complexidade; a formalizacdo; a centralizacdo\descentraliza¢do; o poder ¢ o conflitos dentro das
organizagoes;

Conhecer a importancia ¢ as bases dos sistemas de comunicagdes ¢ da informagdo e ambientes complexos;
Conhecer as dimensdes ambientais da sustentabilidade nas organizagoes;

Entender que tecnologias e informagdes sdo componentes da administracdo e do conhecimento; e,

Tomar conhecimento de tendéncias de projetos organizacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I — O surgimento das organizagdes: A criagdo do trabalho, sacerdotes, guerreiros e trabalhadores; entre em cena o
comerciante; ruma a cidade; surgem novas idéias; precisam-se trabalhadores; a velha ordem mudou; de onde vem o dinheiro;
I1. A revolug@o na industria, agricultura e no transporte;

I11. Os filosofos (Sécrates, Platdo, Aristoteles, Francis Bacon, René Descartes, Thomas Hobbes, Jean-Jacques Rousseau, Karl
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Marx) os economistas liberais (James Mill, David Ricardo, John Stuart Mill, Karl Marx e Friedrich Engels);

IV. A organizacdo é um agente de mudanga;

V. As organizagdes como agentes de resisténcia a mudanga: impactos organizacionais, as organizagdes em diferentes
sociedades, a sociedade e a teoria organizacional.

VI. A natureza e os tipos de organizac¢des, as organizacdes € a organizagao social.

VII. A natureza e as bases da estrutura organizacional: O fator tamanho, o fator tecnologia, o fator ambiente, o fator escolha
estratégica;

VIII. A complexidade: diferenciacdo horizontal e wvertical; formalizagdo: centralizagdo do poder, formalizacdo e
profissionalizag@o; centralizagdo: tamanho, tecnologia, fatores ambientais; poder e conflitos dentro das organizagdes: a
natureza do poder nas organizagoes;

IX. As funcdes e componentes da lideranca e a racionalidade nas tomadas de decisdes nas organizagdes: funcdes e
componentes de lideranga, estilos e fatores que afetam o impacto da lideranga; variaveis e restrigdes na tomada de decisdes;
X. As bases dos sistemas de comunicagdes;

XI. As dimensdes ambientais das organizagdes: condi¢cdes tecnoldgicas, legais, politicas, economicas, demograficas,
ecologicas, culturais, ambientais;

XII. As formas e niveis das relagdes interorganizacionais: um arcabougo para a analise interorganizacionais;

XIII - Ambientes Organizacionais: 0 Ambiente Interno e o Externo, o Ambiente das Tarefas, Intermediario, Dire¢do Superior
e Institucional;

XIV - Tecnologia da Informacdo e Administracdo do Conhecimento; a complexidade no ambiente organizacional;

XV - Tendéncias Contemporaneas no Projeto Organizacional

METODOLOGIA

I - A disciplina sera desenvolvida por meio de aula expositiva, ministrada pelo professor; resenhas de artigos, estudo de caso;
dindmica de grupo; seminarios coordenados por grupos de alunos; painéis ¢/ou mesa redonda coordenada pelo professor;
visitas técnicas a organizagdes e palestras de temas atuais proferidas por especialistas convidados;

II - Para os trabalhos e seminarios os grupos deverao ter, no maximo, cinco componentes;

III — Resenhas de artigos a agdo ¢ individual;

IV — Poderao ser utilizados os seguintes recursos instrucionais: quadro branco; pincel; artigos digital (da Base CAPES), pen
drive, data show; microcomputador; TV-Video; maquinas fotogréaficas digitais; CD’s; jogos didaticos empresariais; software
especifico; laboratério de informatica (microcomputadores em rede); Biblioteca ¢ Auditorio.

AVALIACAO
A avaliacdo tomara como base:
Item Itens Avaliados %
1 Participacdo do aluno nas discussdes em sala de aula. 10
11 Frequéncia as aulas e pontualidade. 10
111 Apresentacdo de trabalhos em seminarios e/ou painéis e/ou mesa redonda. 25
v Avaliagdes de aprendizagem escrita. 25
v Elaboragdo de um trabalho final apresentando uma teoria. Pode ser individual. 30
ou em grupo de no maximo 5 alunos.
Total 100
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CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

HORARIO DE AULA:
MES/DIA | H/A CONTEUDO PROGRAMATICO METODOLOGIA RECURSOS
20\2 4 Apresentagdo do professor e Aluno do Mestrado de Expositiva Quadro Branco
Estagio Docéncia (Professor) Computador
Apresentagdo do Programa e Bibliografia Data — Show
Sistema de Avaliacdo
27\2 2 O Surgimento das organizagoes, a Teoria da Expositiva, dialogada Quadro Branco
Administragao e a Teorias da Organizacao; (Professor) Computador
Data — Show
6\3 2 Seminarios
Iell
Grupo
13\3 2 o o - Seminarios
A Contribui¢o dos Filosofos, das Organizacdes
. . . OlelV
Seculares, dos Economistas Liberais e da Grupo
Revolugdo Industrial para o Desenvolvimento das . p " Quadro Branco
20\3 2 T, Seminarios
Organizacdes; Ve VI Computador
A Contribuigao dos Filosofos, das Organizacdes Data — Show
. . ) Grupo .
Seculares, dos Economistas Liberais e da — Flip-Sharp
27\3 2 ~ . . Seminarios
Revolugdo Industrial para o Desenvolvimento das
o VII e VIII
Organizacgdes;
Grupo
034 2 Seminarios
XIeX
Grupo
10\ 2 Reuniéo dos Grupos Estudos em Grupo Livro, computador
preparatoéria prova
17\4 2 Avalia¢io — Prova Escrita dos Contetidos apresentados no I
semindrio
24\4 2 Comentario e Apresenta¢io do Resultado da Avaliagio Expositiva, dialogada | Quadro Branco
escrita (Professor) Computador
Data — Show, pen
drive, textos
08\5 2 Fundamentos da Estrutura Organizacional; O Ambiente Expositiva, dialogada
Externo; Relagdes Interorganizacionais; Tecnologia da (Professor)
Informagdo e Administragdo do Conhecimento; Quadro Branco
Tamanho, Ciclo de Vida e Controle das Organizagdes; Computador
Cultura Organizacional e Valores Eticos; Inovagédo e Data — Show, pen
Mudanga; Processos de Tomada de Decisdo; Conflito, drive, textos
Poder e Politica; Tendéncia contemporanea no projeto
organizacional
15\5 2 IV- A organizagdo é um agente de mudanga; Seminarios Quadro Branco
V. As organizagdes como agentes de resisténcia a Iell Computador
mudanga: impactos organizacionais, as organizagdes em Grupo Data — Show, pen
225 2 dlfere.ntes.somedades, a sociedade ¢ a teoria Seminarios drive, textos
organizacional. e IV
VI. A natureza e os tipos de organizagdes, as ¢
organizagdes e a organizagdo social. GI:UI,’O.
29\ 2 VII. A natureza e as bases da estrutura organizacional: O Seminarios
fator tamanho, o fator tecnologia, o fator ambiente, o VeVl
fator escolha estratégica. Grupo
05\6 2 VIIIL. A complexidade: diferenciacdo horizontal e Seminarios
vertical; formalizagdo: centralizagdo do poder, VII e VIII
formalizac@o e profissionalizacao;
o Lo . Grupo
centralizagdo\descentralizagdo; tamanho, tecnologia, ——
12\6 2 fatores ambientais; poder e conflitos dentro das SeQ;na;'(los
e

organizagdes: a natureza do poder nas organizagdes.

Grupo




19\6

IX. As fungdes e componentes da lideranga e a
racionalidade na tomada de decisdes nas organizagdes:
funcdes e componentes de lideranga, estilos e fatores que
afetam o impacto da lideranga; variaveis e restri¢des na
tomada de decisoes.

X. As bases dos sistemas de comunicagdes.

XI. As dimensdes da sustentabilidade das organizagdes;
condigdes tecnoldgicas, legais, politicas, econdmicas,
demograficas, ecoldgicas, culturais, ambientais.

XII. As formas e niveis das relagdes interorganizacionais
um arcabougo para a analise interorganizacionais;

XIII - Ambientes Organizacionais: O Ambiente Interno e
o Externo, o Ambiente das Tarefas, Intermediario,
Direcéo Superior e Institucional;

XIV — Tecnologia da Informagdo e Administragdo do
Conhecimento;

XV - Tendéncias Contemporaneas no Projeto
Organizacional

26\6

Elaboracio de trabalho final Interdisciplinar

03\7

Entrega do trabalho final Interdisciplinar

10\7

Entrega dos conceitos na DIRCA

CH.Total

40




